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Col lega's,

B i jgaand een  kort vers lag van  he t  -over leg Afsluitdi jk van  vanoch tend .
Graag ver t rouwel i jk  behande len  en  n i e t  ve rde r  verspre iden.

Mvg,

Kort vers lag van  de  -besprek ing RWS-Levvel, d .d .  11 jun i .

Veiligheid
RWS s igna leer t  een  aan ta l  vei l igheidsincidenten a fge lopen  week  op  de  Afsluitdi jk en  geef t  de  voorbee lden.
Levvel geeft  aan :  we  onderzoeken  ze ,  doen  verbe te r ingen en  vo lgen die op .

waa rschuwt  voo r  een  vers lechterende t r end .
qeef t  aan  da t  32  km b i j zonder  complex is en  is zich bewus t  wa t  de  grote risico's z i jn .  De overa l l  s ta t is t ieken z ien e r  z i jn inz iens n ie t  s lecht  u i t .

geef t  aan  al le zorg en  aandach t  voor  vei l igheid te hebben  en  te wi l len houden .

Proces en  planning WOG3
dee l t  z i jn zorg ove r  de  ver t rag ing in de  WOG-planning.  Het  overzicht l aa t  z ien  da t  e r  a l  in de  UNO's ver t rag ing z i t .  En de  BSM-WOG risicovol in sep tember  z i t .

geef t  aan  da t  hi j  denk t  da t  we  de  p lanning in sep tember  gaan  ha len ,  m.u.v.  de  WOG-BSM. Die za l  meer  t i jd kos ten .
E r  wo rd t  gesproken  ove r  de  oorzaken  van  ver t rag ing .  Teveel  v ragen vanu i t  RWS (400 bi j  de  Keersluis) versus kwal i ta t ie f  s lechte of onvol ledige documenten  vanu i t  Levvel d ie  d ie  v ragen  op roepen .
Er  word t  gesproken  ove r  de  contex t :  de  w inke l  wo rd t  ve rbouwd  terwi j l  ie open  is.  De 2 e orde  effecten van  HR7.0. De s tu r ing  vanu i t  Levvel  en  he t  n ie t  ' i n  contro l '  zi jn van  de  EPC. N ie t  a l leen m.b. t .
he t  WOG-proces,  maa r  ook  m.b. t .  de  opera t ie  bu i ten .  Diverse voorbee lden daa rvan  wo rden  gegeven .
He t  be lang  van  een  s tab ie le  (deel)scope word t  gedee ld .  Dat  is de  basis  om daarna  gas  te geven .  Er word t  gesproken  ove r  de  s tur ing op  he t  WOG-proces. De rol van  de  technische t eams .  Hoe he t
WOG-proces te versnel len.  Wie  hak t  de  knoop  doo r  bi j  discussies? Voorgeste ld  word t  bi j  Levvel  en  RWS discussies effectief te la ten  besl issen doo r  zee r  beperk t  aan ta l  pe rsonen  en  afhandel ing te
bewaken .
Voorgeste ld  wo rd t  om harde  da ta  te zet ten bi j  de  p lanning van  de  ob jec ten,  daa rop  te s tu ren ,  te mon i to ren  en  bi j  d re igende  overschr i jd ing onmiddel l i jk te escaleren.  Levvel geef t  aan  da t  d ie  da ta
qeze t  z i jn  in he t  over leg van  10/6 (checken).

geef t  aan  da t  h i j  eendu id ige ,  s lagvaardige s tur ing w i l  op  he t  WOG-proces. Een reë le  p lanning van  groo t  be lang is.  De inhoud  over igens n ie t  onderschik t  is aan  de  p lann ing,  maa r
ge l i jkwaard ig .  Heldere s tu r ing  essent iee l  is voo rde  snelheid.  Keersluis en  Dijk als voorbee ld  nemen  en  de  lessen meenemen  naa rde  vo lgende WOG's.
Bij BSM word t  doo r  Levvel  aangegeven  da t  de  scope nog  n ie t  vas ts taa t .  En da t  e r  een  Taskforce Levvel/RWS op  geze t  is om de  snelhe id  te vergro ten.  In he t  gesp rek  word t  n ie t  duidel i jk  wa t  de
kernprob lemen bij BSM zi jn d ie  scopevorming en  he t  vervolgtraject b lokkeren.  Nadere  ana lyse doo r  de  t eams .
Meegegeven  wo rd t :  s te l  deadl ines d ie  haa lbaa r  z i jn .  Zorg da t  res tpun ten  effectief wo rden  besproken  en  a fgehande ld .  Weg  ermee o f  a ls  ze  toch inhoudel i jk  moeten  wo rden  opge los t ,  de  t i jdba lk
verschuiven.
Conclusie:  he t  Slice the E lephant  overz icht  voorz ien van  reë le  da ta .  Sterke en  he ldere  s tur ing op  discussies / res tpun ten .  Beg innen met  de  Keersluis als voorbee ld .  Lessons learned meenemen.

Liquiditeit
en  geven  aan :  he t  project heef t  zich bi j  de  moeders  gemeld  voor  werkkap i taa l .  Nee,  kan  n ie t .  He t  HR-risico l ig t  bu i t en  de  EPC. Willen wi j  n i e t  f inancieren. Daarb i j :

he t  project  s t aa t  a l  onde r  wa te r .
geef t  aan  da t  betwi j fe l t  o f  al le extra kos ten  aan  onze  kan t  l iggen. Dat RWS geen  f inancier  is .  Dat we  n ie t  mogen  voorf inancieren. Da t  als een  p roduc t  ge leverd  i s ,  we  e r  al les aan  zul len

doen  om sne l  te be ta len .  En wa t  we l  kunnen  doen :  he t  we rk  in s tuk jes de len  en  dan  be ta len .
geef t  aan  n ie t  te begr i jpen  waa rom we  achteraf ,  onmiskenbaar  bes tede  u ren  aan  W0G3 ,  n ie t  kunnen  vergoeden.  Zoals we  een  d iens t  ve rgoeden .  Wi l  een  vooru i tbeta l ing van  W0G3 .

geef t  nogmaals  aan  da t  n ie t  te kunnen  doen ;  we l  deelbeta l ing gere la teerd  aan  de  sub-WOG's.
L iqu id i te i tsprobleem word t  n i e t  opge los t .  zeg t  t oe  he t  verschil  in u ren/product -beta l ing  u i t  te la ten  zoeken  en  aan  te geven  waa rom we  h ie r  (ook  achteraf)  geen  u ren  kunnen  vergoeden.

Vergunningen
Geulen bagge ren  in de  Waddenzee .  Vergunning aangev raaqd  doo r  RWS. MER gedaan  doo r  Levvel.  LNV gaa t  n ie t  akkoord .

verzoekt  Jean Luc om op  sen io r  n iveau ( ) deze  b lokkade aan  de  o rde  te s te l len.
geef t  aan  te wi l len escaleren,  maa r  eers t  mee r  informat ie te wi l len hebben .  Nader  u i t zoeken.  Dit is recent .

Een tweede  b lokkade spee l t  bij de  bouwp laa ts  A7. ILT w i l  daa r  geen  vergunning geven .  w i l  daa r  esca leren,  maa r  ee rs t  he t  doss ie r  hebben .  Is de  aanv raag  compleet? Wa t  missen we  daa r
nog?  Vraagt  I en  da t  u i t  te zoeken  en  hem goed  te in formeren.

Volgende afspraak wordt gemaakt half  juli. Hlaat inp lannen.

Nabespreking
Goed mon i to ren  hoe  we  s tappen  maken  tussen  nu  en  15 ju l i .
Data vasts te l len bi j  de  WOG-planning.  Helder  onderscheid maken  tussen  technisch inhoudel i jk  discussies en  f inanciële discussies. Per  direct s t uu r  op  de  technische discussie. Escalatie naa r  1

persoon  b innen  RWS d ie  bes l is t  ove r  techniek.  Voorste l :
Financiële discussies. w i l  we ten  o f  we  beta l ingen pe r  part je kunnen  doen  en  waa rom we  n ie t  tussent i jds  reeds  gereal iseerde WOG3-uren kunnen  be ta len .  Actie en
Voorbespreking en  s t ra teg ievasts te l l ing voo r  he t  vo lgende over leg 15 ju l i .
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