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Rijkswaterstaat L E V S Z a _I
Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

Verslag
Contractoverieg project Afsluitdijk
Nummer 29
Datum bespreking 9 januari 2020
Tijdstip 13:00 - 15:00
Locatie Kantoor Levvel, Den Oever

Deelnemers Rijkswaterstaat

Deelnemers Levvel

e _

1. Opening
a. Vaststellen agenda
[ opent de vergadering en er worden nog twee punten aan de agenda toegevoegd nl. staal
en hoogwaterveiligheid.

2. Mededelingen
a. Welkom

— |
Orm et RWS kernteam te versterlen is [T aan

het team toegevoegd.

Bui ten scope
3. Veiligheid en milieu

Geen bijzonderheden.
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Contractoverleg project Afsluitdijk

5. Specifieke punten vanuit instandhouding
Geen bijzonderheden. Bui t en scope

6. Specifieke punten vanuit technisch management

Levvel is van mening dat de belastingen voortkomend uit de goifkiappen vanuit het
IJsselmeer op de kunstwerken onderdeel zijn van de WOG HR 7.0 en verzoekt deze
belastingen op te nemen in de belastingnota behorende bij de Rijkswaterstaat
ziet dit anders en stelt voor dat beide partijen hun eigen visie op dit onderwerp eerst
op papier zetten.

c. Stand van zaken Afvoeren Water
Terugkoppeling overleg woensdag 18-12-2019. Dit onderwerp is enige tijd niet op tafel
geweest. Eind 2019 is er intern wat intensiever over gesproken. Voor de Kerst zijn
en dijgepraat. Een mogelijk knelpunt is dat volgens het verificatievoorschrift
pompen en spuien de verificatie van Afvoeren Water zou moeten zijn afgerond voordat
Levvel met de uitvoeringswerkzaamheden van de pompgebouwen mag beginnen.
licht toe dat de oplossing voor verbetering van de afvoercapaciteit niet meer te
vinden is in de pompen, de EMVI maatregelen uitgeput zijn en verbetermogelijkheden
te vinden zijn bij het nieuwe Spuimiddel en stelt daarom voor de verificatie tussen
pompen en spuien te splitsen. RWS heeft Levvei gevraagd om dit voorstel uit te werken
in een memo. Dit memo zal op dinsdag 14 januari worden besproken met en
geeft aan dat Levvel van mening is dat de aanpassing van het verificatie-
voorschrift een gevolg is van de WOG HR 7.0, omdat personele capaciteit sinds in april
2019 is ingezet op de WOG HR 7.0 en niet op Afvoeren Water. Rijkswaterstaat herkent
dit onderwerp niet als gevolg van de WOG HR 7.0.

d. Stand van zaken energievoorziening

e. Omgaan met meldingen mbt de planning/voortgang
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Contractoverleg project Afsluitdijk BU | ten sco p e

f. Staal

7. Specifieke punten quuit omgevingsmanagement

8. Specifieke punten vanuit contractmanagement

b. Bekrachtiging gemaakte afspraken mbt de WOG HR 7.0 (bijlage C) - is ondertekend.

c. Voortgang proces WOG HR 7.0.
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Contractoverleg project Afsluitdijk

! meldt dat Levvel 31 maart a.s. een complete aanbieding zou maken. Dit impliceert
dat in februari alles gereed moet zijn, omdat er ook nog interne afstemming en reviews
moeten plaatsvinden. Zoals het er nu bij BSM voorstaat denkt hij dat 31 maart niet
haalbaar is./ meldt dat dit ook in het BOT overleg van deze week is besproken en
dat opnieuw is bevestigd dat eerst de scope duidelijk moet zijn voordat afstemming
met stakeholders kan plaatsvinden. Daarna kan de planning worden uitgewerkt en
tenslotte kunnen de kostenconsequenties inzichtelijk worden gemaakt.

| geeft aan dat RWS in principe wenst vast te houden aan de eerder gemaakte
afspraak van 31 maart 2020 en vraagt Levvel in dit kader om aan te geven wat er wél
mogelijk is v66r 31 maart 2020. -al in kaart brengen hoe Levvel het proces ziet.

Actie =7
d. Faaldefinities - Bijlage D, E Bui ten scope

e. Werkwijze met betrekking tot Bijzondere Omstandigheden.

f.  Status ondertekening WOG HR deel 2
| vraagt of RWS een update kan geven van de WOG HR deel 2. Voor de Kerst zaten
we met twee versies en zou er een advies worden gegeven.|  wil graag weten wat
dat advies was. Zowell  als [ "kunnen dit nu niet beantwoorden.

9. Vaststellen/ondertekenen versliagen vorig Contractoverleg.
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Contractoverleg project Afsluitdijk

Bui t en scope

10. Actiepunten
De actielijst is besproken en bijgewerkt.

11. Rondvraag

12. Sluiting
Om 14.30 uur sluit -de vergadering.

Het verslag van dit contractoverleg wordt vastgesteld voor akkoord en ondertekend.
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Contractoverleg project Afsluitdijk

Bui ten scope
Actiepunten

Nummer Actie Actiehouder Termijn Status

A 28-02 | Organogram HR team RWS 09-01-2020 | Open
updaten en aan Levvel verstrekken o
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Contractoverleg project Afsluitdijk

Bui t en scope
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Contractoverleg project Afsluitdijk

Bui ten scope

Besluiten
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Contractoverleg project Afsluitdijk

Bui ten scope

Numm Besluit
er

W-0046 Wijziging hydraulische randvoorwaarden is een WOG 07-02-2019
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Contractoverleg project Afsluitdijk

Bui ten scope

Numm Besluit Datum

er

B21-02 | De “achtertuin” van de VMR aan de IJsselmeerzijde (zowel de | 06-06-2019
vismigratierivier, als het natuurcompensatie-eiland) als golfbreker
meenemen t.b.v. het verminderen van de belastingen als gevolg van de
WOG HR is acceptabel voor RWS.

B22-01 | Technisch management van RWS en Levvel dienen in overleg te gaan om | 04-07-2019

te bepalen hoe de Hydraulische Randvoorwaarden 7.0 worden vertaald
in ontwerprandvoorwaarden ten aanzien van het Doorlaatmiddel VMR,
ten gevolge van besluit B21-02 in contractoverleg #21 (het meenemen
van de “achtertuin” van de VMR aan de IJsselmeerzijde (zowel de
vismigratierivier, als het natuurcompensatie-eiland)).
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Onderwerp Besluitvormend overleg esthetisch ontwerp dijk m.b.t. overgangsverschillen dijkvakken
Datum bespreking 4 december 2019
Tijdstip 15.30 - 17.00 uur

Locatie Kantoor Levvel, Den Oever

Documentnummer

Aanwezigen

Afwezigen

“omen. Sterker. Trots.

LEVVT]

LELY'S ERFGOED VEILIGGESTELD
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LELY'S ERFGOED VEILIGGESTELD
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Pagina 2 van 3

- Sterker. Trots.



peetersb01
Typemachine
Buiten scope


LEVVT]

LELY'S ERFGOED VEILIGGESTELD

Bui ten scope

Pagina 3 van 3

Samen. Sterker. Trots.
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Rijkswaterstaat
Ministerie van Infrastructutir en Waterstaat m —

LELY’'S ERFGOED VEILIGGESTELD

\
04-12-2019




P99 Rijkswaterstaat K
ﬁw Z_h.rwammmqumz _“wau::ns_w% Waterstaat _I m < m L

INHOUD

> Achtergrond
> Waterbouwkundig ontwerp
> Visualisaties

> Discussie

Sterker. Trots.



mmmwﬁ Rijkswaterstaat LEV K 3 | 3

-Lp8  Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

ACHTERGROND

EPVE ontwerpuitgangspunt B: het dijklichaam blijft herkenbaar

als een strakke autonome lijn

Sterker. Trots.



Bui t en scope

— 9 Rijkswaterstaat —I m < ﬂ m I_

¢
mwmmw Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

WATERBOUWKUNDIG ONTWERP

S, Sterker. Trots.
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Overzicht besluiten, afspraken en of wijzigingen die onder de reikwijdte van WOG HR vallen

Datum:
7-1-2020 Doc nr. ASD-VSL-0778

INr _|Onderdeel |Datum besluit |Vastgelegd in/via
27-2-20118lVarclas avarles "Hudranlischa randvnarwaarden - CONCFPT -

1linctrirtia yan RWER t 2 v _hradara ha nan vanr da nkarc in Nan Nauar-

. 0.b.v. incrementele besluiten doorvoeren WOG HR (Geen ontwerp maken o.b.v. delta 1) 25-4-2019|Afspraak 1 in "Afspraken RWS-Levvel over de WOG Hydraulische Randvoorwaarden kunstwerken
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! WOG HR llsselmeerzijde Dijk -> toezegging dat WOG in de maak is
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Bui ten scope

38

39

In navolging van afspraak 22 d.d. 1 juli 2019 en afspraak 15 d.d. 27 mei 2019 komen RWS en Levvel overeen dat de opgetreden in-
efficiency kosten van Levvel voor de periode van 15 december 2018 tot en met 31 mei 2019 (fase 1) een totaalbedrag van

De compensatie van deze inefficiency kosten zal
middels een separate vaststellingsovereenkomst worden vastgelegd. Voor de Algemene Kosten is in de kostenstaat voorlopig 10,96%
opgenomen. Dit percentage (en dientengevolge tevens het totaalbedrag) zal worden gecorrigeerd tot het, door middel van
accountantsverklaringen van de EPC partijen aan te tonen, werkelijke percentage Algemene Kosten.

Voor alle duidelijkheid wordt vermeld dat bovengenoemde overeengekomen compensatie geen vergoeding is voor gevolgkosten zoals
bijvoorbeeld de vertraging in de uitvoering.

In afspraak 22 d.d. 1 juli 2019 is de methode van verrekening van Fase 2 van 31 mei 2019 tot aan gereedkomen DO 's ook
overeengekomen. Daarbij is afgesproken dat de wijze van afrekenen van de inefficiency kosten voor deze periode door Levvel en RWS
nader wordt uitgewerkt en uiterlijk medio september wordt vastgelegd in een wederzijds geaccordeerde ‘Werkwijze vaststelling
Financieel Nadeel tot aan DO ’s WOG HR 7.0".

In navolging van deze afspraak dient daarbij primair een onderscheid te worden gemaakt tussen categorieén ‘algemene staf’ en
‘specifieke staf’. Vervolgens dient binnen de categorie ‘specifieke staf’ de uitvoerende medewerkers (uitvoering en instandhouding),
waarvan de werkzaamheden in hoofdzaak buiten plaatsvinden en die niet in de voorbereiding zijn betrokken, niet te worden

oorgerekend tenzij de werkzaamheden van deze subcategorie alsnog worden beinvioed door de WOG HR 7.0.

Hq.q.NcG_bqumw 24 in “Afspraken RWS-Levvel over de WOG Hydraulische Randvoorwaarden lsselmeerzijde”

17-7-2019|Afspraak 25 in "Afsprakan RWS-Levvel over de WOG Hydraulische Randvoorwaarden llsselmeerzijde"
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Afspraak 26: Keuze planningsvariant

RW!S an | awnsal hahhan unarafoaand aan hat Nirartieoverteg van 20 september 2019 in een overleg, waarbij aanwezig waren'_...._..___,
Foo e i) i e mes emrimie — oo, —<SPFOKeN dat er wat betreft de planning geen definitief besluit genomen zou worden
omdat dit besluit genomen dient te worden op DG-niveau of Minister-niveau.

Een besluit op DG-niveau of Minister-niveau zal naar verwachting binnen een periode van 2 maanden genomen worden.

RWS en Levvel kiezen voor de periode tot het besluit op DG-niveau of Minister-niveau is genomen voor een koers waarbij rekening
gehouden wordt met de volgende condities:

sZoveel mogelijk aansluiten bij de voor die periode geplande Werkzaamheden en de schade (in tijd, geld) zoveel mogelijk beperken;
«Geen onomkeerbare stappen nemen;

*Tot besluitvorming op DG-niveau of Minister-niveau maar uiterlijk 1 december 2019 de flexibiliteit opnemen dat altijd overgestapt kan
worden naar een andere planningsvariant.

Er liggen twee planningsvarianten voor, te weten variant 3b en variant J++. Met inachtneming van het bovenstaande verzoekt RWS aan
Levvel om de Werkzaamheden voort te zetten op basis van planningsvariant 3b (zie bijlage) en deze als basis te gebruiken voor verdere
uitwerking van de WOG HR 7.0 (e.a. onder voorbehoud goedkeuring DG/Minister en banken).

20-9-2019

Afspraak 26 in "Afspraken RWS-Levvel over de WOG Hydraulische Randvoorwaarden Usselmeerzijde

Afspraak 27: Financiéle consequenties van planningsvarianten:

Om de keuze voor een planningsvariant definitief te kunnen maken hebben RWS en Levvel het volgende afgesproken:

sRWS en Levvel maken procesafspraken om vaor 18 oktober 2019 gezamenlijk een bandbreedte van het Financieel Nadeel ten gevolge
van HR 7.0 voor planningsvarianten 3b en J++ vast te stellen, waarbij het aandeel Financieel Nadeel van delta 1 inzichtelijk gemaakt
wordt en in mindering wordt gebracht.

sLevvel toont aan in hoeverre het Definitief Ontwerp d.d. 1 mei 2019 van NSM spuikokers op basis van HR 6.2 voldoet.

*Mocht besloten worden dat wordt overgestapt naar planningsvariant J++ dan zullen de gevolgen daarvan in het Financieel Nadeel
worden meegenomen.

20-9-2019

Afspraak 27 in "Afspraken RWS-Levvel over de WOG Hydraulische Randvoorwaarden Usselmeerzijde
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Afspraak 28: Wijzigingsstructuur WOG HR 7.0

Als gevolg van voortschrijdend inzicht wordt de structuur van de WOG HR 7.0 veranderd in:

WOG HR 7.0 ‘deel 1": Onderzoekswijziging — Opdracht voor eerder benoemde stappen a, b en ¢ van 15-12-2018 t/m 31-05-2019 (fase 1)
inclusief de afrekening van de extra uren ontwerp en staf gedurende fase 1 conform afspraak 22 en 24.

Uiterlijk 4 oktober 2019 hebben RWS en Levvel overeenstemming over de WOG tekst en de daarin opgenomen vergoeding zodat op
korte termijn kan worden getekend waarna facturatie direct kan gebeuren.

WOG HR 7.0 ‘deel 2": “Verzoek tot wijziging” — uiterlijk 4 oktober 2019 levert RWS aan Levvel een Concept-WOG aan met het verzoek
om:

+de gevolgen van de effecten van HR 7.0 te bepalen en te vatten in een Voorstel tot Wijziging voor alle door HR 7.0 geraakte Objecten.
Dit Voorstel tot Wijziging dient te zijn gebaseerd op:

(i)Technische documentatie HR 7.0 (aan te leveren door RWS);

(i)Planningsvariant 3b;

(iii)De initiéle {door beide partijen aan te vullen) uitgangspunten en randvoorwaarden die horen bij planningsvariant 3b.

In het Voorstel tot Wijziging doet Levvel een definitieve opgave van het Financieel Nadeel {waarbij rekening wordt gehouden met de
aftrek van kosten als gevolg van delta 1 zoals eerder afgesproken in afspraak 8) en de Kritieke Vertraging als gevolg van de
implementatie van HR 7.0.

Het voorstel tot Wijziging wordt door Levvel viterlijk 31 maart 2020 ingediend.

In het Verzoek tot Wijziging is tevens opgenomen dat de kosten van het opstellen en uitwerken van het voorstel tot Wijziging WOG HR
7.0 ‘deel 2’ worden vergoed middels maandelijkse betalingen conform de nog overeen te komen “Werkwijze vaststelling Financieel
Nadeel tot aan DO’s WOG HR 7.0” (afspraak 22 en 22) tot het moment van indienen van WOG deel 2.

De kosten die het gevolg zijn van negatieve liquiditeitseffecten (zie ook afspraak 19 en 23) dient Levvel nog inzichtelijk te maken en af te

stemmen met RWS. Deze kosten zullen ook maandelijks door RWS worden vergoed.

20-9-2019

Afspraak 28 in "Afspraken RWS-Levvel over de WOG Hydraulische Randvoorwaarden Iisselmeerzijde




WOG HR 7.0 ‘deel 3': “Opdracht om uit te voeren” - uiterlijk 30 april 2020 volgt reactie van RWS waarin zij aangeeft of zij instemt met
het voorstel tot Wijziging van Levvel.

Bij deze structuur geldt voorts dat de eerder gemaakte afspraken tot nu toe in het kader van HR 7.0 onverkort van kracht blijven totdat
in ‘deel 2’ of ‘deel 3’ eventueel vervangende afspraken gemaakt worden, danwel de bestaande afspraken worden herhaald.

Indien besluitvorming noodzakelijk is om aanvullende of gewijzigde Werkzaamheden conform planning 3b uit te voeren en WOG HR 7.0
‘deel 3’ is nog niet overeengekomen zal dit separaat worden opgedragen.

44| Afspraak 29: Staal inkoop Keersluis Den Oever / Kornwerderzand 20-9-2019|Afspraak 29 in "Afspraken RWS-Levvel over de WOG Hydraulische Randvoorwaarden lsselmeerzijde
Om verdere vertragingen te voorkomen zal Levvel op verzoek van RWS het staal voor de deuren van KS DOV en KS KWZ in Nederland
c.q. West Europa inkopen in plaats van in Azié.

45|afspraak 30: Communicatie 20-9-2019

RWS en Levvel stellen uiterlijk 4 oktober een communicatiestrategie inclusief Q&A’s op met betrekking tot HR 7.0.

Afspraak 30 in "Afspraken RWS-Levvel over de WOG Hydraulische Randvoorwaarden lIsselmeerzijde
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Afspraak 31: Bevestiging gemaakte afspraken
RWS bevestigt op verzoek van Levvel dat alle eerder gemaakte afspraken, zowel in het directieoverleg als in het Contractoverleg van
kracht zijn en zullen blijven.

28-10-2019

Afspraak 31 in "Afspraken RWS-Levvel over de WOG Hydraulische Randvoorwaarden lisselmeerzijde

4

~

Afspraak 32: Gemaakte afspraken
Daar waar gemaakte afspraken later tot vragen leiden wordt aanvullend overleg gevoerd teneinde de afspraak uit te werken en verder
SMART te maken.

28-10-2018

Afspraak 32 in "Afspra<en RWS-Levvel over de WOG Hydraulische Randvoorwaarden lJsselmeerzijde
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Afspraak 33: Validatie Definitief ontwerp nieuwe spuikokers

Het op 1 mei 2019 vrijgegeven Definitief Ontwerp van de nieuwe spuikokers is beschreven in document ASD-RAP-0850. Dit document is
op 24 oktober in conceptvorm gedeeld met RWS. De validatie van dit Defi f Ontwerp zullen Levvel en RWS uiterlijk op 4 november
2019 afronden. Met deze validatie wordt vastgesteld dat het ontwerp van Levvel voldoet aan de contracteisen, in het bijzonder de
Hydraulische Randvoorwaarden 6.2.

28-10-2019

Afspraak 33 in "Afspraken RWS-Levvel over de WOG Hydraulische Randvoorwaarden lsselmeerzijde

4
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Afspraak 34: Voortgang ontwerpwerkzaamheden

De HR 7.0 dienen vertaald te worden in belastingen waar vervolgens het ontwerp op gebaseerd dient te worden. Dit is een nog lopend
proces. Om verdere vertraging van het ontwerpproces te voorkomen heeft Levvel ervoor gekozen het ontwerpen van verschillende
kunstwerken te starten op basis van ingeschatte belastingen. RWS bevestigt dat dit een verstandige keuze is geweest. indien later blijkt
dat de berekende belastingen anders zijn, dient de impact hiervan beschouwd te worden. Daar waar de delta leidt tot Financieel Nadeel
wordt dit vergoed door RWS.

28-10-2019

Afspraak 34 in "Afspraken RWS-Lewvel over de WOG Hydraulische Randvoorwaarden lsselmeerzijde

5
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Afspraak 35: WOG deel 2

RWS en Levvel streven ernaar om WOG deel 2 zo snel mogelijk (en uiterlijk eind november) te ondertekenen. Om de periodieke
vergoeding voor de uitwerking van WOG HR 7.0 deel 2 nog voor het eind van het jaar betaald c.q. in gang te kunnen zetten, zullen RWS
en Levvel uiterlijk 20 november overeenstemming bereiken over de financiéle omvang (kostenverrekening conform afspraak 22 en 24)
van deze vergoeding.

28-10-2019

Afspraak 35 in "Afspraken RWS-Levvel over de WOG Hydraulische Randvoorwaarden lJsselmeerzijde
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Afspraak 36: Q&A lijst voor vragen externe partijen
RWS verstrekt Levvel uiterlijk 4 november een Q&A lijst met als doel gezamenlijk dezelfde boodschap te kunnen communiceren over de
WOG HR 7.0 indien hier door externe partijen (bijvoorbeeld leveranciers en onderaannemers van Levvel) vragen over worden gesteld.

28-10-2019

Afspraak 36 in "Afspraken RWS-Levvel over de WOG Hydraulische Randvoorwaarden lisselmeerzijde
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Afspraak 37: planning uitwerking WOG deel 2

RWS en Levvel zullen de planning van de uvitwerking van WOG deel 2 uiterlijk 8 november overeenkomen.

28-10-2019

Afspraak 37 in "Afspraken RWS-Levvel over de WOG Hydraulische Randvoorwaarden lisselmeerzijde




Bui ten scope

57|Vooruitlopend op de overeengekomen WOG is binnen het Levvel-consortium Hycom gestart met het ontwerp van powerpacks om

planningsvari

11-12-2019|Besproken tussen | 8-11-2019

57|Afspraak 38: n het dashboardoverleg verbeteren. Doel hiervan is stabiliteit brengen in de
uitgangspunten voor het ontwerp, zodat het ontwerpproces in rustig vaarwater komt.

~m.=.~8m_>mmuawr 38 in "Afspraken RWS-Lewvel over de WOG Hydraulische Randvoorwaarden Usselmeerzijde

(

directieoverleg)

57|Afspraak 39: Deze week gaan de teams nog eens om de tafel om tot overeenstemming te komen over de kostenverrekening van fase 2

(WOG HR) en een definitief AK% dat we bij Financieel Ecﬁam:mnmaa_:m
|te komen, escaleren we begin volgende week en zullel een klap op

26-11-2019 |Afspraak 39 in "Afspraken RWS-Levvel over de WOG Hydraulische Randvoorwaarden sselmeerzijde

{

directieoverleg)

: maken welke verbeteracties er lopen bij Levvel ten behoeve van kwaliteit en veiligheid.

Afspraak 40:

Nm.ﬁ‘mcuﬂamuamw 40 in "Afspraken RWS-Levvel over de WOG Hydraulische Randvoorwaarden Usselmeerzijde

directieoverleg)

Afspraak 41: gaan een voorstel maken voor een “lerende organisatie”.

~

5

26-11-2019(Afspraak 41 in "Afspraken RWS-Levvel over de WOG Hydraulische Randvoorwaarden lsselmeerzijde

(directieoverleg)

57|Afspraak 42: |.m: een voorstel doen voor het expliciet werken aan vertrouwen,

26-11-2019|Afspraak 42 in “Afspraken RWS-Levvel over de WOG Hydraulische Randvoorwaarden lisselmeerzijde

(directieoverleg)
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Aan Technisch Management, Contract Management

Kopie aan

Van

Datum 19-sep-2019 12-nov-2019
Documentnr.  ASD-NOT-0831

Blad l1van6

Onderwerp
het vaarwegprofiel

LEVVT]

LELY'S ERFGOED VEILIGGESTELD

2de voorstel tot invoeren van een keuringsrapport tbv de faaldefinities voor het instandhouden van

Bui t en scope

Voorstel ter akkoord aanpassen Bieden Vaarwegprofiel van AD - BD
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LELY'S ERFGOED VEILIGGESTELD

12-nov-2019 .
Datum 9-5ep-2619 i Bui ten scope
Documentnr. ASD-NOT-0831
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LELY'S ERFGOED VEILIGGESTELD
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Bijlage 1. Grafieken en peilingen Den Oever
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LELY'S ERFGQED VEILIGGESTELD

Datum 19-sep-2019 12-nov-2019
Documentnr. ASD-NOT-0831
Blad ~__6vanb

Bijlage 2. Grafieken en peilingen Kornwerderzand
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